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Uitgave 5: december 2010
Vooraf
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Ons campusonderwijs is volop in ontwikkeling en in beweging. Die beweging betreft de nauwe samenwerking tussen Poortje – Wijnberg – Vijverhofschool, maar terwijl we op weg zijn naar ‘in tijd’ inmiddels zeer nabij gelegen Campusonderwijs, betreft die beweging ook steeds intensiever de collega’s van de Hertog Reinoudschool, Sbo De Opstap en Kinderopvang SPRING. En last but not least maken ook collega’s uit het Venrayse (Basisschool De Toverbal en Sbo Focus) de inhoudelijke campusontwikkelingen van dichtbij mee. 
Met onze nauwe samenwerking proberen we in de brede regio een krachtige bijdrage te leveren aan het realiseren van Passend Onderwijs in de brede regio!
Voor u ligt de 5e editie van ‘Synergie’. In dit informatie-bulletin willen we in woord en beeld verslag doen van onze activiteiten en de groeiende professioneel-collegiale verbondenheid die daarvan het gevolg is. We opereren ‘in synergie’: Het ‘synergie-denken’ gaat ervan uit dat zelfstandige organisaties gebruik maken van elkaars kwaliteiten (kracht), waardoor zij als individuele organisatie doelen kunnen bereiken, die zij anders niet zouden (hebben)  kunnen bereiken.

De inhoud van dit gezamenlijke informatie-bulletin sluit nauw aan bij en is een vervolg op Synergie 1 + 2 + 3 + 4.
!! Mocht u als lezer geïnteresseerd zijn in de eerdere afleveringen van ‘Synergie’, dan zijn die het gemakkelijkst benaderbaar via www.dewijnberg.nl (lemma: Nieuwsbrieven) !!

Thema’s die dit keer de revue zullen passeren zijn:
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1. Bij wijze van inleiding
2. Het Kartrekkerstraject
3. Ontwikkelingen en lopende zaken 
4. Gebruik eens een ‘tool’…!

5. Passend Onderwijs in de brede Regio
6. Varia

7. Bij wijze van afsluiting
We wensen ieder binnekort een heerlijke kerstvakantie toe – maar daarvoor ook veel leesplezier, denkplezier, herkenning en inspiratie in deze nieuwe ‘Synergie’ – immers, wat geldt voor de één, geldt ook voor ons allen: ‘Campusonderwijs Venlo-Venray: dat zijn wij!’
1. Bij wijze van inleiding

‘Die dag dacht ik echt iets te hebben begrepen waardoor mijn leven voorgoed veranderd was. Maar zulke inzichten zijn nimmer blijvend. De wereld stroomt als water door je heen en leent je even zijn kleuren. Dan trekt hij zich weer terug, en sta je opnieuw voor de leegte die je met je meedraagt, voor dat wezenlijke onvermogen van de ziel waarmee je moet leren omgaan, dat je moet leren bevechten en dat, paradoxaal genoeg, misschien wel onze grootste drijvende kracht is.’
(Nicolas Bouvier / Thierry Vernet, De wegen van de wereld, 2009)

2. Het Kartrekkerstraject

(Ter inleiding: zie ook aflevering 4 ‘Synergie’)
Ter verwezenlijking van het Campusonderwijs, zoals beoogd binnen de Talentencampus Venlo en De DROOM van Venray, hebben de samenwerkende besturen en de projectleiding besloten om talentvolle leraren (‘high potentials’) in de gelegenheid te stellen om op een moderne, werkplekgerichte, lerende wijze aan de slag te gaan met thema’s die de praktijk van het Campusonderwijs direct vulling en inhoud gaan geven. Leren, ontwikkelen, samenwerken en het ontwikkelen van onderwijskundig leiderschap gaan daarbij hand in hand.
Rolverwachting en rolneming van de Kartrekker

Tijdens de themadag ‘Organisatiesensitiviteit’ (15 april 2010) hebben de Kartrekkers met elkaar hun professionele rollen, maar ook de daarbij behorende vaardigheden geformuleerd. Daar hoorden o.a. de volgende ‘rollen’ bij: ambassadeur, informator, critical friend, coach, mentor, organisator, verbinder van de visie met de dagelijkse praktijk… Een iets volledigere uitwerking volgt hierna. Neem er eens nader kennis van. Misschien passen die professionele rollen jou ook, ook al ben je geen Kartrekker?!
Belangrijke aspecten van de professionele rol die de Kartrekkers voor zichzelf zien weggelegd

· Uitdragen van de visie van Campusontwikkeling en hier naar handelen

· Collega’s meenemen in het proces van Campusonderwijs en bewust maken van ieders eigen
verantwoordelijkheid in het gezamenlijk proces

· Lid zijn van (gezamenlijke) verbeterteam(s)

· Ontwikkelingskansen zien, activeren en verbinden: van werkvloer naar projectgroep en weer terug

· Lerend zijn ten behoeve van de Campusontwikkeling en ten behoeve van het ideale primaire proces van Campusonderwijs
· Zo mogelijk: voorwaarden creëren ten behoeve van het best mogelijke primaire proces
· Verantwoordelijkheid nemen

	Rollen
	Belangrijke vaardigheden

	Ambassadeur / Informator
	- duidelijkheid scheppen

- communiceren

- verhaal kunnen doen

- vertrouwen geven zodat men met vragen durft te komen

- hoofd- bijzaken / overzicht 
	- blijven informeren

- visie uitdragen

- zicht hebben op organisatielijn

- inzicht brengen

	Motivator 
	- argumenteren

- opdracht afmaken, serieus nemen

- eigen enthousiasme / enthousiasmeren

- succeservaringen opdoen

- goede voorbeeld

- win-win situatie: what’s in it for me?

- structuur aanbrengen
	- veiligheid waarborgen

- voelsprieten hebben voor organisatiepolitiek / oog hebben voor wat leeft en daarbij aansluiten

- waarheden boven tafel krijgen

- lobbyen

- observeren

- onderzoeken

	Organisator 
	- successen vieren

- zicht op kwaliteiten / talenten benoemen

- het oude loslaten

- analyseren

- lijnen uitzetten
	- helikopterview

- informeren, samenvatten, checken en doorvragen

- observeren

- actief luisteren

	Coach / mentor / critical friend / stimulator / kritische volger
	- leiding geven

- gesprekstechniek: samenvatten, checken, doorvragen met als doel: de ander zelf te laten denken

- veiligheid bieden / vanuit vertrouwen

- goede luisterhouding

- goede vragen stellen

- denkproces in gang zetten
	- conflictstof bespreken en ophelderen

- probleemeigenaar, eigen probleem laten

- communiceren

- delen

- observeren

	Vertaler van de visie / verbinder visie ↔ praktijk
	- vertaalslag maken van visie naar praktijk, zelf de visie naleven 

- procesbewaker, terugkoppelingen maken / informeren

- overzicht bieden

- doel voor ogen houden / kritisch volgen 

- kennis hebben van het onderwerp

- goed luisteren
	- goede vragen stellen

- samen denken

- helikopter view

- kwaliteit van denken bewaken

- observeren

	Onderzoeker / analist
	- info verzamelen / onderzoeken

- analyse maken van knelpunten / kansen
- plan maken

- evalueren / reflecteren
- bijstellen
	- open staan

- doorvragen

- hoofd- en bijzaken

- actief luisteren

- observeren

	Ontwikkelaar / innovator
	- kennis vergaren praktijk / theorie

- argumenteren / overtuigen

- flexibiliteit

- accommodatie
	- durven

- risico’s nemen

- open houding

	Observator
	- goed kijken
	- proces bewaken

	Teamlid
	- kunnen samenwerken
	- checken

	Kartrekker
	- enthousiasmeren
	

	Regisseur
	- voorzitten

- voelsprieten

- coachen

- luisteren, doorvragen
	- aanzetten tot eigenaarschap

- prioriteiten kunnen stellen

- helikopterview



	Verantwoordelijke / aanspreekpunt / vraagbaak
	- terugkoppelen

- evalueren

- presenteren van bevindingen
	- informeren

- checken

- probleemeigenaar eigen probleem laten


3. Ontwikkelingen en lopende zaken 

· Op 01 november 2010 – tijdens een verkeersdruk Venlo – was de 1e steenlegging van de Talentencampus.
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Tijdens de eenvoudige, maar pakkende ceremonie werd een heuse ‘Bouwbegeleidingscommissie kinderen’ ingesteld – deze kinder- Bouwbegeleidingscommissie mag op gezette tijden de bouw controleren, vragen stellen aan de bouwers over de voortgang, ideeën inbrengen namens de kinderen van de betrokken scholen.
· De Mutsaersstichting is ten aanzien van het Speciaal Onderwijs in het algemeen en de Wijnberg in het bijzonder een directe samenwerkingspartner. Er wordt gewerkt vanuit de gedachte ‘Een kind – een plan!’ Jeugdhulpverlening en onderwijs gaan hand in hand.

· Nu wil het feit dat er te De Mutsaersstichting elke 6 weken een aantal boeiende referaten worden gehouden. Dat gebeurt nu al bijna 3 jaar. Die referaten kennen een diversiteit aan thema’s en zijn uitermate praktisch van aard en opzet. In logistieke termen kunnen een aantal gegevens aangaande referaten als volgt samengevat worden:

· Waar: Grote vergaderruimte de Ster

· Wanneer: 23 november 2010 (voorbeelddatum)
· Hoe laat: 17.00-19.00 uur

· Inclusief soep en broodjes

· Gastvrouw: Christel van Rens

· Thema’s die eerder aan bod kwamen: ‘Geweldige kinderen’ (over kinderen en huiselijk geweld); ‘Systeemtherapie’ – hoe werkt die?; ‘Gewoon doen’ – over seksualiteit bij opgroeiende kinderen; Over syndromen en zo…; Infant Mental Health – over de kwaliteit van hechting en hechtingsrelaties; ‘Rots en water’ – over weerbaarheidstraining bij kinderen…
· Nou stel je voor dat je dit initiatief toejuicht en je zou van de inhoud van de referaten op de hoogte willen worden gehouden, meld je dan bij een van de collega’s van de Wijnberg. Zodra er weer nieuws is van de volgende referaten (waarschijnlijk februari 2011), dan kan de informatie daarover met geïnteresseerden gedeeld worden!
· Volg de sterk vernieuwde website van onze Talentencampus – www.talentencampusvenlo.nl – gewoon doen!
4. Gebruik eens een ‘tool’…!

In deze rubriek besteden we aandacht aan het denken volgens een concept of een professionele ‘matrix’. In de diverse programma’s en uitnodigingen van themadagen dan wel studiedagen van Kartrekkers en Campusonderwijs kom je er, onder de noemer ‘Huiswerkopdracht’ of ‘Handig om te gebruiken’, regelmatig tegen. Deze tools komen vaak aan bod in het Kartrekkerstraject, maar ook in (gezamenlijke) Verbeterteams, of Unitactiviteiten. Vaak is zo’n concept of zo’n matrix een handige professionele tool (professioneel gereedschap) om op vele momenten bewust(er) in te zetten (unitoverleg, verbeterteam, gesprekken met professionele partners…). 
Dit keer besteden we aandacht aan de wijze waarop je in de professionele dialoog vragen stelt! Als professional (van wie onderwijskundig leiderschap verwacht wordt) ) wordt er een continu appel gedaan op de wijze waarop je vragen stelt in het samen doorgronden van activiteiten en opbrengsten ten behoeve van een krachtig primair proces. Het navolgende ‘L-S-D-format’ geeft daarvoor een goede handreiking – kijk eens hoe je er in je dagelijkse werk productief gebruik van kunt maken?
Communicatie is…
· Gesprek met de ander – 

· Op basis van professioneel luisteren, vragen stellen, samenvatten door een ander

· Als actieve luisteraar vraag je door – vul je niet in, geef je geen mening!

· Begrijpen is belangrijker dan begrepen worden

· Overtuigen: is strikt verboden!

· Door te vertellen, schikt en herschikt de verteller zijn verhaal

· Door actief te luisteren, stimuleer je de verteller om zijn verhaal te schikken, te herschikken en te verfijnen. Er ontstaat taal voor gebeurtenissen, gedrag, opvattingen, verbetervoorstellen. Die taal faciliteert op den duur toekomstig gedrag (wat het brein begrijpt kan het de mens (bewuster) laten uitvoeren)

· Door samen te vatten, maakt de luisteraar het vertelde ook voor zichzelf actief

· Het effect van echte communicatie is dat zowel verteller als luisteraar samen veranderen ten goede! Daardoor kan het professionele gedrag van elk veranderen ten goede…

Open vraagvoorbeelden… - doorvragen (LSD – Luisteren-Samenvatten-Doorvragen)

1. Vragen naar helderheid en duidelijkheid: bijvoorbeeld:

· Wat bedoel je met?

· Kun je een voorbeeld geven?

· Wat wil je hiermee precies zeggen?

· Begrijp ik je goed, als ik zeg…?

2. Vragen naar beliefs en vooronderstellingen: bijvoorbeeld:

· Waarom is dat zo?

· Waarop baseer je dat?

3. Vragen naar redenen en bronnen: bijvoorbeeld:

· Kun je uitleggen, waarom je dit vindt?

· Welke redenen heb je daarvoor?

· Hoe weet je dat?

· Kun je een voorbeeld geven om je mening duidelijker te maken?

4. Vragen om criteria te formuleren: bijvoorbeeld:

· Wat maakt het verschil?

· Wat is belangrijker, moeilijker, beter?

· Welke criteria zou je hiervoor willen formuleren?

5. Vragen om ook alternatieven aan te geven: bijvoorbeeld:

· Kan het tegendeel waar zijn?

· Wat zou iemand zeggen die het met je oneens is?

· Denkt iedereen daar zo over?

· Welke verschillen (h)erken je?

6. Vragen naar gevolgen of consequenties: bijvoorbeeld:

· Wat kunnen we daaruit afleiden?

· Wat is het gevolg van wat je zegt?

· Als je … vindt, geldt dat dan ook voor …?

· Als je dat niet juist vindt, wat vind je dan van …?

5. Passend Onderwijs in de brede Regio

(Professionaliseren in het kader van Campusontwikkeling, maar ook van Passend Onderwijsontwikkeling in de brede regio)
Context

De Talentencampus Venlo gaat naar verwachting in januari 2012 open, waardoor krachtige voorwaarden ontstaan voor echt passend onderwijs. In Venray wordt eveneens met verve gewerkt aan de realisering van echt passend onderwijs. Dat is een zaak van lange adem waarvoor geen concrete eindtijd te geven is. Wel zijn op de weg daar naartoe belangrijke pleisterplaatsen als markering van een nieuwe situatie met nieuwe verworvenheden bij de geleidelijke realisering van echt passend onderwijs te signaleren. Een voorbeeld daarvan is het in units gaan werken met ingang van het schooljaar 2010/2011 om op die manier via vormen van team teaching meer kwaliteit beschikbaar te krijgen voor meer kinderen.

Belangrijke doelstellingen
a. De realisering van een onderwijscampus (campusonderwijs), ten behoeve van de talentvolle ontwikkeling en sociale integratie van kinderen van 0 tot ca. 13 jaar. ‘Bij het realiseren van onze plannen zal het innovatieve karakter van het voorgestane Campusonderwijs een uitdagende katalysator zijn voor iedere betrokkene en zullen we dientengevolge de hefboom voor verbetering zoeken in het professionaliseren van medewerkers, het ontwikkelen van een professionele cultuur van taakvolwassenheid en communicatie, en zullen we leren dat elke professional sàmen met collega’s staat voor het optimaliseren van het proces van primaire dienstverlening in de Onderwijscampus,  in nauwe samenwerking met bewezen onderwijsexpertise en in nauwe samenspraak met ouders (verzorgers).’
b. Voor de regio Noord-Limburg heeft de ontwikkeling van campusonderwijs een dubbele betekenis. Enerzijds nauwe samenwerking tussen alle vormen van primair onderwijs (PO – Sbo – SO). Anderzijds de ontwikkeling van een onderwijsconcept dat ook in andere situaties, bijvoorbeeld in het primair onderwijs in de regio, tot voorbeeld en inspiratie kan dienen. 
Dit model is gebaseerd op krachtige leeromgevingen waarin kinderen hun talenten optimaal kunnen ontwikkelen en maakt bovendien vormen van sociale integratie mogelijk. Met behulp van de kennis die ontwikkeld wordt, kunnen we collega’s in de regio ondersteunen met het vergroten van hun professionaliteit op het gebied van Passend Onderwijs. 

c. Meer dan ooit is er behoefte aan de inzet van digitale middelen in het proces van campusontwikkeling c.q. het leer- en ontwikkelingsproces van alle betrokkenen: 

1. bij het volgen van kinderen en bij het beheren van het persoonlijk portfolio, 

2. bij de uitvoering en documentatie van activiteiten met en door kinderen, 

3. bij het creëren van een effectief en efficiënt te benutten inspirerende werk- en leeromgeving voor professionals, 

4. bij het eigentijds communiceren.

d. In samenwerking met Spring (Kinderopvang) zijn de onderwijspartners meer expliciet uit op het creëren van een optimale mix van ontwikkeling, opvoeding, onderwijs, opvang en ontspanning in een pedagogische gemeenschap waar ook ouders nauw bij betroken zijn. Een gemengde werkgroep van ouders en professionals werkt op dit moment aan de uitlijning van partnerschap.

e. De onder (b) genoemde doelstelling wordt in voorwaardelijke zin voorbereid. Steeds meer professionals – en de Kartrekkers en andere professionals nauw betrokken bij leerlingen met specifieke pedagogische en onderwijsbehoeften – zijn in staat het verhaal van echt passend onderwijs voor het voetlicht te brengen. En dat in termen die ook begrijpelijk zijn voor professionals die niet direct betrokken zijn bij de campusontwikkeling. In die zin zullen we vanuit het Campusonderwijs een bijdrage leveren aan de Passend Onderwijs-conferentie voor de brede regio op 20 april 2011.

f. Vanaf het schooljaar 2010/2011 zullen we als Campusonderwijs Venlo (WB – HP – VHS – HR - DO) op een aantal fronten nog nauwer gaan samenwerken, teneinde het gewenste primaire proces in gezamenlijkheid op de best mogelijke wijze verder vorm en inhoud te geven. In het Projectplan Campusonderwijs, in het Jaarplan 2010 en in de Organisatorische Planning Schooljaar 2010/2011 staat deze samenwerking ten aanzien van professionaliseringsaspecten als volgt verwoord:

Gezamenlijke opdracht

Met het binnen enkele jaren realiseren van campusonderwijs, in de brede Noord-Limburgse regio Venlo-Venray, geven de participerende besturen welbewust invulling aan hun bestuurlijke Zorgplicht en leveren een stevige bijdrage aan de invulling van Passend Onderwijs, waarin alle kinderen in de regio thuisnabij, 360o graden rond (dit betekent: binnen àlle vormen van primair onderwijs), onderwijs krijgen, binnen een dekkend newtwerk, waarin geen kind buiten de boot valt. 
Ook ten behoeve van die kinderen die de meest intensieve begeleiding en onderwijsondersteuning vragen, wordt gezorgd voor een passende ‘bodemvoorziening’ (in de richting van een – meer dan clusterbrede – hoog intensieve basisvoorziening voor kinderen die op geen andere wijze een passende, speciale onderwijsplek kunnen krijgen in Noord- en / of Midden-Limburg).
Dit vraagt om sturing, leiding en begeleiding, maar ook om nieuw elan en nieuw onderwijskundig leiderschap van medewerkers. Deze intensieve, brede, soms ingewikkelde ontwikkelingsmix doet een beroep op nieuwe inzichten, nieuwe kijkrichtingen (paradigma’s), nieuwe samenwerkingsvormen (netwerkleren met partners / collega’s uit het voorschoolse, buitenschoolse, de dagopvang, van onderwijsspecialismen, gemeentelijke centra voor Jeugd en Gezin), nieuwe vaardigheden en nieuwe, veelal ook: digitale, kennisontwikkeling en vraagt om het breed-maatschappelijk formuleren van nieuwe, gezamenlijke ‘betekeniswolkjes’ ten aanzien van het leren en ontwikkelen van kinderen en het professionele leren van en met elkaar.
6. Varia

Recensie

	Janneke Helling – van Rheenen / Jolet Leenhouts, Heb ik dat?! (over TOURETTE, PDD-nos en ADHD) – 83 pagina’s.
ISBN: 9789047512479
Tweede herziene en aangevulde druk (1e druk 2006) van deze bijna vierkante uitgave over kinderen bij wie de diagnose Gilles de la Tourette, PDD-nos, of ADHD  wordt gesteld. Julian is de hoofdpersoon in dit boek, bij wie een gecombineerde diagnose ‘Tourette’–PDD-nos gesteld is. Hij vindt dit van de ene kant afschuwelijk, maar van de andere kant wil hij precies weten wat de kenmerken ervan zijn. De informatie wordt gebracht in verhaalvorm en is gebaseerd op de dagelijkse ervaringen van en met Julian. Op gedetailleerde, inlevende wijze wordt er ingegaan op (leren) leven met Gille de la Tourette voor en door zowel kind als sociale omgeving. Dit blijkt een ingewikkeld proces: Julian heeft last van geluids- en bewegingstics, hij heeft slechte remmen als het gaat om gedrag en om boos worden, hij kan heel brutaal en vervelend overkomen, maar hij is het niet! Hierdoor kunnen vervelende situaties ontstaan. In deze 2e druk wordt er naast Gilles de la Tourette ook bewust stilgestaan bij PDD-nos en ADHD. Dat maakt de inhoud completer en realistischer. Tal van tips en hulpmogelijkheden worden aangereikt om voor kinderen als Julian in ieder geval gerespecteerd en menselijk sociaal verkeer mogelijk te maken. De inhoud is begrijpelijk en voorstelbaar voor kinderen (hun ouders/ leraren) vanaf ca. 8 jaar. De tekst wordt afgewisseld met eenvoudige, levendige illustraties, waarvan de basiskleur blauw is en met een groot aantal paperclipblaadjes vol praktische tips en/ of korte samenvattingen. De auteur is moeder van Julian én zorgondernemer. Aan de treffende inhoud valt tot in detail af te lezen dat hier een ervaringsdeskundige aan het woord is. Eenvoudige, complete, informatief-emanciperende uitgave, met verwijzingen naar verenigingen en websites. Aanrader!
Mart Seerden.

(22-07-2010)


Voor ‘studenten’ onder ons: de volgende uitgaven mogen niet gemist worden:

· Marga van Zundert (coördinatie), Ik! Wie is dat? (De professoren van de kinderuniversiteit van Tilburg) – 112 pagina’s. Isbn: 9789055665198
· Ans Veltman / Marja van den Heuvel-Panhuizen, Rekenen met hele getallen op de basisschool (Tussendoelen Annex Leerlijnen) – 303 pagina’s. Isbn: 9789001765095
· Danny Kayser, Oplossingsgericht begeleiden (Basisboek voor het primair onderwijs) 320 pagina’s. Isbn: 9789046902219
Zeer aan te bevelen, ongekend originele boeken voor kleine en grote mensen van 8 tot 80 jaar:
· Teryuki Komiya / Toyofumi Fukuda, Zoo groot! (Prentenboek met fotografische weergave van 20 zoogdieren op ware grootte) – 50 pagina’s. Isbn: 9789026127977

· Julia Donaldson / Emily Gravett, Rockie – 40 pagina’s. Isbn: 9789047702788
· Marianne Busser & Ron Schröder / Dagmar Stam, Het vrolijke winter voorleesboek – 48 pagina’s. Isbn: 9789047513919
· Gonneke Huizing, Supercito, voetbalschoenen en sms-alarm – 184 pagina’s. Isbn: 9789025111274
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· De volgende aflevering van ‘Synergie’ verschijnt in april 2011; in ieder geval in de weken voor de meivakantie! Stel je voor dat jij er graag een bijdrage (geschreven, getekend, gefotografeerd…) aan zou willen leveren, aarzel dan niet en kom met een voorstel! Tussen al die honderd (= 150) campusmedewerkers moet toch minstens één iemand zitten die zich geroepen voelt om…?

7. Bij wijze van afsluiting
‘Je denkt dat je een reis gaat maken, maar

het is al snel de reis die jou maakt, of breekt.’

(Nicolas Bouvier / Thierry Vernet, 
De wegen van de wereld, 2009)

Veel leesplezier – zegt het voort – ‘Synergie 5’ is uit… The one and only!
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Synergie – Synergie – Synergie…
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