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Vooraf

Ons clusteronderwijs is volop in ontwikkeling en in beweging. Die beweging betreft op de eerste plaats de nauwe samenwerking tussen Poortje – Wijnberg – Vijverhofschool, maar terwijl we op weg zijn naar ‘in tijd’ inmiddels zeer nabij gelegen Campusonderwijs, betreft die beweging ook steeds meer de collega’s van de Hertog Reinoudschool en Sbo De Opstap.
Voor u ligt de 4e editie van ‘Synergie’. In dit informatie-bulletin willen we in woord en beeld verslag doen van onze activiteiten en de groeiende professioneel-collegiale verbondenheid die daarvan het gevolg is. We opereren in ‘synergie’: ‘Situatie waarin het effect van twee of meer samenwerkende of gecombineerde organen of functies groter is dan de som van de effecten die elk van de organen of functies alleen zou kunnen opwekken.’

De inhoud van dit gezamenlijke informatie-bulletin sluit nauw aan bij en is een vervolg op Synergie 1 + 2 + 3. Thema’s die dit keer de revue zullen passeren zijn:
1. Zomerse taferelen 1

2. Het Kartrekkerstraject
3. ‘Ik heb een touw om vast te binden’

4. Gebruik eens een ‘tool’…!
5. Professionaliseren Campusonderwijs 2010/2011

6. Varia
7. Zomerse taferelen 2
We wensen ieder een heerlijke grote vakantie toe – maar daarvoor ook veel leesplezier, denkplezier, herkenning en inspiratie in deze nieuwe ‘Synergie’ – immers, wat geldt voor de een, geldt ook voor ons allen: ‘Clusteronderwijs Venlo-Venray: dat zijn wij!’
[image: image10.png]Vijverhofschool e





‘De analfabeten van de 21e eeuw zullen niet 

degenen zijn die niet kunnen lezen en schrijven,

maar degenen die niet kunnen leren, ontleren en herleren.’

(Alvin Toffler, 2004)

1. Zomerse taferelen 1

‘Zo moest het beginnen. Het is hoog zomer. De tamme kastanje bloeit en legt met majesteitelijke trots zijn schip vol stuifmeel in handen van de wind. Onverstoorbaar. Aan een draad van dagen. Gul en effectief. Natuurlijk slim. 

Gericht op voortbestaan en vruchtdragen. Van noord tot zuid en van oost tot west zijn duizenden meeldraden vingers wijd gespreid reikend naar verre einders. Levenspoeder. Lokmiddel. Patroon van eeuwen… met succes.’
2. Het Kartrekkerstraject
Ter verwezenlijking van het Campusonderwijs, zoals beoogd binnen de Talentencampus Venlo en De DROOM van Venray, hebben de samenwerkende besturen en de projectleiding besloten om talentvolle leraren (‘high potentials’) in de gelegenheid te stellen om op een moderne, werkplekgerichte, lerende wijze aan de slag te gaan met thema’s die de praktijk van het Campusonderwijs direct vulling en inhoud gaan geven. Leren, ontwikkelen, samenwerken en het ontwikkelen van onderwijskundig leiderschap zullen daarbij hand in hand gaan.

Het Campustraject
Het Campustraject is een diepgaand verandertraject – diepgaande verandertrajecten hebben nadrukkelijk te maken met individuele professionals, maar gaan niet om of over individuele professionals: het paradigma in een dienstverlenende mensenorganisatie is altijd: ‘Hoe laat ik de ander excelleren?’ De ander = collega, kind, ouder, projectleider, adviseur, belanghebbende derde, geïnteresseerde…
Doelgericht en Opbrengstgericht doorontwikkelen

Wanneer we vanuit het ‘nu’ een collage van beelden schetsen van het Campusonderwijs van ‘straks’, dan concentreren de opbrengsten, producten en ontwikkelingsthema’s zich op (en rond) 2 belangrijke pijlers:
1. Het realiseren van organisatie-effectiviteit ten behoeve van het nieuwe campusgebeuren;

2. Het realiseren van persoonlijk-professionele effectiviteit van medewerkers ten behoeve van het nieuwe campusgebeuren.

In feite willen we in het Kartrekkerstraject, maar ook daarbuiten, professionals leren om het vliegwiel van ‘De lerende organisatie’, van continue (onderwijs)verbetering, op een duurzame wijze zelf draaiende te houden. Daartoe wordt actief geïnvesteerd in professionele attitude-ontwikkeling. Aldus ontstaat onder leiding van de Kartrekkersgroep een (h)echte leergemeenschap van professionals die ontwikkelend, onderzoekend en lerend, en daarmee optimaal ‘evidence informed’, vorm geeft aan onderwijs, opvoeding en vormen van begeleiding die kinderen zullen helpen hun talenten tot ontwikkeling te kunnen brengen, in een lerende gemeenschap die gericht is op samenwerken en die sociale integratie als natuurlijk beschouwt.

Beeld van de toekomst: In de Talentencampus en De Droom zijn professionals samen ontwikkelend, onderzoekend en lerend in staat om tegemoet te komen aan het ontwikkelingsperspectief (talenten en feitelijke mogelijkheden) van alle kinderen en om hen leerarrangementen en aanbod te bieden aansluitend en passend bij hun pedagogische vragen en onderwijsbehoeften. 

‘Het is de opdracht van élk lid van de Kartrekkersgroep om in afstemming met de leraar (medewerker) het primaire proces in te richten en de leraar (medewerker) maximaal proceseigenaar van het primaire proces te laten worden en te laten zijn. In die zin is een ‘kartrekker’ een verbinder, een facilitator, een ondersteuner, een kennisontsluiter, een coach, een voorbeeldgever, kortom: echt een onderwijskundig leider.’
Plaats van de leraar (medewerker) in de lerende omgeving

De leraar heeft een sleutelrol bij het realiseren van verbeteringen en veranderingen in de school en met name bij het realiseren van de gestelde doelen, het behalen van de gestelde resultaten en het bereiken van de beoogde effecten. 

Kernvraag voor iedere leidinggevende daarbij is: hoe lukt het me om de leraar in staat te stellen (te faciliteren, te ondersteunen, gebruik te maken van zijn kernkwaliteiten) deze genoemde sleutelrol waar te maken; hoe lukt het me om van mijn school (groepsmedewerkers – team – ouders – kinderen – studenten – wetenschappelijk oog) een professionele leergemeenschap te maken? Onderwijsontwikkeling (schoolontwikkeling / organisatieontwikkeling) gaat in wezen over werkelijke capaciteitsontwikkeling.

Rolverwachting en rolneming van de Kartrekker

Tijdens de themadag ‘Organisatiesensitiviteit’ (15 april 2010) hebben de Kartrekkers met elkaar hun professionele rollen, maar ook de daarbij behorende vaardigheden geformuleerd. Daar hoorden o.a. de volgende ‘rollen’ bij: ambassadeur, informator, critical friend, coach, mentor, organisator, verbinder van de visie met de dagelijkse praktijk… 

In ‘Synergie 5’ zullen we daar nog iets meer van vertellen! Neem er tegen die tijd eens nader kennis van. Misschien passen die professionele rollen jou ook, ook al ben je geen Kartrekker?!
3. ‘Ik heb een touw om vast te binden…’
Op 04 juni 2010 vond een bijzonder geslaagde ‘Visie & Beleidsdag’ Vijverhofschool zml SO plaats. Er was aandacht voor de ontwikkelingen gedurende het voorbije schooljaar, er was trots voor de inzet in het primaire proces, er werd gereflecteerd op een aantal prestaties, maar er was ook volop aandacht voor diepgaand nadenken over op weg zijn naar Campusonderwijs en over de specifieke zml-expertise die tijdens die route onvoorwaardelijk behouden moet blijven en mogelijk zelfs nog verdiept moet worden!

De presentatie en bespreking vanhet Cluster Jaarplan 2010/2011 kreeg van de medewerkers veel aandacht, maar er kwamen ook verrassende en goed voelende statements naar voren in de gezamenlijke excercitie ‘Ik heb een touw om vast te binden…’ Een voorbeeld hiervan:
→ Ik heb een touw om vast te binden, alles wat ik mooi kan vinden, alles waar ik veel van hou, bind ik vast aan het kindertouw (medewerkerstouw, Vijverhoftouw… - er ontstond een hele slinger met ‘wolkjes’ vol persoonlijke uitspraken in de teamruimte van de Vijverhofschool):

	Naam
	
	Kindertouw
	 
	
	Medewerkerstouw
	 
	
	Vijverhoftouw
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Anja
	1
	veiligheid
	 
	 
	1
	vertrouwen wederzijds
	 
	1
	eigenheid
	 
	 

	
	2
	individueel leer-en ontwikkelproces
	2
	open communicatie
	 
	2
	leerproces in hele kleine stapjes

	
	3
	plezier hebben in dat wat ze doen en daar veel
	3
	feed back geven en ontvangen
	3
	leermiddelen afgestemd op de ontwikkelingen van 

	
	
	succeservaringen bij opdoen
	
	 
	 
	 
	
	het kind
	 
	 

	
	
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	4
	het accent ligt grotendeels op het pedagogisch stuk 

	
	
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	
	en de sociaal emotionele ontwikkeling van het kind


Wil je het gehele overzicht lezen of inzien: dat kan natuurlijk via of óp de Vijverhofschool zelf!
4. Gebruik eens een ‘tool’…!
In deze rubriek willen we vanaf nu aandacht besteden aan het meer denken volgens een concept of een professionele ‘matrix’. In de diverse programma’s en uitnodigingen van themadagen dan wel studiedagen van het Clusteronderwijs kom je er, onder het mom van huiswerkopdrachten, al regelmatig tegen. Deze tools komen ook veelvuldig aan bod in het Kartrekkerstraject. Vaak is zo’n concept of zo’n matrix een erg handige professionele tool (professioneel gereedschap) om ook in te zetten op andere momenten (unitoverleg, verbeterteam, gesprekken met professionele partners…). 
Dit keer beginnen we met ‘De vier wezensinzichten van menselijke professionaliteit!’ Deze wezensinzichten zijn al bij veel medewerkers bekend en zijn voor veel collega’s van inspirerende waarde geweest!

De vier wezensinzichten van menselijke professionaliteit

	1e Het eerste inzicht

Wees onberispelijk in je woorden

‘Bedenk eens hoe vaak je hebt geroddeld over degene van wie je het meest houdt, om steun van anderen voor je standpunt te krijgen. Maar jouw mening is niet meer dan alleen maar jouw zienswijze. Jouw mening komt voort uit jouw overtuigingen, jouw eigen ego, jouw persoonlijke droom. Als we onberispelijk in onze woorden worden, zal onze geest geleidelijk aan worden gereinigd van al het emotionele gif en zullen we dus anders gaan communiceren in onze relaties.’
	2e Het tweede inzicht

Vat niets persoonlijk op

‘Als je er een gewoonte van maakt je niets persoonlijk aan te trekken, hoef je geen belang meer te hechten aan wat anderen doen of zeggen. Je zult alleen op jezelf moeten vertrouwen om tot verantwoorde keuzes te komen. Je bent nooit verantwoordelijk voor wat anderen doen, je draagt alleen verantwoordelijkheid voor jezelf. Als je dit begrijpt en dingen dus niet meer persoonlijk opvat, kun je nauwelijks meer worden geraakt door de willekeurige meningen of daden van anderen.’

	3e Het derde inzicht

Ga niet uit van veronderstellingen

‘Bijna alle drama en verdriet in je leven is veroorzaakt door uit te gaan van veronder-stellingen en het persoonlijk opvatten van woorden en daden. Omdat we iets niet begrijpen, bedenken we iets, iets wat het zou kunnen betekenen, en als de waarheid dan aan het licht komt, blijkt onze veronderstelling nergens op te slaan. Daarom is het altijd beter om vragen te stellen dan om uit te gaan van veronderstellingen.’


	4e Het vierde inzicht

Doe altijd je best

‘De eerste drie inzichten zullen alleen dan werken wanneer je altijd je best doet. Verwacht niet dat je altijd in staat zult zijn onberispelijk in je woorden te zijn. Je vaste gewoontes zijn zó ingeslepen in je geest, dat het je niet altijd zal lukken. Maar je kunt ‘je beste best’ doen om onberispelijk in je woorden te wórden. Verwacht evenmin dat je nooit meer iets persoonlijk zult opvatten – maar doe je best ervoor. En verwacht ook niet dat je nooit meer van een veronderstelling zult uitgaan. Maar je kunt het in ieder geval proberen. Oefening baart kunst!’ 


(Vrij naar: Miguel Ruiz, De vier inzichten – isbn 9020281984)
5. Professionaliseren Campusonderwijs
Context

Vanaf het schooljaar 2010/2011 zullen we als Campusonderwijs Venlo (WB – HP – VHS – HR - DO)
 op een aantal fronten nog nauwer gaan samenwerken, teneinde het gewenste primaire proces in gezamenlijkheid op de best mogelijke wijze verder vorm en inhoud te geven. In het Projectplan Campusonderwijs, in het Jaarplan 2010 en in de Organisatorische Planning Schooljaar 2010/2011 staat deze samenwerking ten aanzien van professionaliseringsaspecten als volgt verwoord:

Gezamenlijke opdracht

Met het binnen enkele jaren realiseren van campusonderwijs, in de brede Noord-Limburgse regio Venlo-Venray, geven de participerende besturen welbewust invulling aan hun bestuurlijke Zorgplicht en leveren een stevige bijdrage aan de invulling van Passend Onderwijs, waarin alle kinderen in de regio thuisnabij, 360o graden rond (dit betekent: binnen àlle vormen van primair onderwijs), onderwijs krijgen, binnen een dekkend newtwerk, waarin geen kind buiten de boot valt. 
Ook ten behoeve van die kinderen die de meest intensieve begeleiding en onderwijsondersteuning vragen, wordt gezorgd voor een passende ‘bodemvoorziening’ (in de richting van een – meer dan clusterbrede – hoog intensieve basisvoorziening voor kinderen die op geen andere wijze een passende, speciale onderwijsplek kunnen krijgen in Noord- en / of Midden-Limburg).
Dit vraagt om sturing, leiding en begeleiding, maar ook om nieuw elan en nieuw onderwijskundig leiderschap van medewerkers. Deze intensieve, brede, soms ingewikkelde ontwikkelingsmix doet een beroep op nieuwe inzichten, nieuwe kijkrichtingen (paradigma’s), nieuwe samenwerkingsvormen (netwerkleren met partners / collega’s uit het voorschoolse, buitenschoolse, de dagopvang, van onderwijsspecialismen, gemeentelijke centra voor Jeugd en Gezin), nieuwe vaardigheden en nieuwe, veelal ook: digitale, kennisontwikkeling en vraagt om het breed-maatschappelijk formuleren van nieuwe, gezamenlijke ‘betekeniswolkjes’ ten aanzien van het leren en ontwikkelen van kinderen en het professionele leren van en met elkaar.
Professionaliseren Campusonderwijs 2010/2011

Het gezamenlijke motto van de Campusprofessionalisering is:
‘Bij het realiseren van onze plannen zal het innovatieve karakter van het voorgestane Campusonderwijs een uitdagende katalysator zijn voor iedere betrokkene en zullen we dientengevolge de hefboom voor verbetering zoeken in het professionaliseren van medewerkers, het ontwikkelen van een professionele cultuur van taakvolwassenheid en communicatie, en zullen we leren dat elke professional sàmen met collega’s staat voor het optimaliseren van het proces van primaire dienstverlening in de Onderwijscampus, ten behoeve van de talentvolle ontwikkeling en sociale integratie van kinderen, in nauwe samenwerking met bewezen onderwijsexpertise en in nauwe samenspraak met ouders (verzorgers).’

Teneinde deze hier gestelde doelstelling ook in het schooljaar 2010/2011 weer een stapje dichterbij te brengen gaan we op Campusniveau aan de slag tijdens 6 zogenoemde Professionaliseringsdagen. Die professionaliseringsdagen (er zijn ook middagen bij) kunnen als volgt gekenschetst worden:
· We doorlopen het professionaliseringstraject met alle medewerkers van de 5 scholen samen;
· Er zijn 3 professionaliseringsdagen die te maken hebben met jezelf als medewerker in en op weg naar een nieuwe professionele rol; de relatie werknemer – werkgever speelt hierbij een rol; maar ook de Wet BIO (Beroepen in het Onderwijs) en IPB (Integraal Personeelsbeleid);

· Er zijn 3 campusinhoudelijke professionaliseringsdagen; hier staat het verbeteren van het primaire proces ten behoeve van Campusonderwijs centraal (gezamenlijke doelen daarbij zijn: bouw- dan wel unitverantwoordelijkheid nemen; teamteaching; werken met thema’s en Kernconcepten; ontwikkelingsperspectieven van kinderen gekoppeld aan passende onderwijsarrangementen;

· De professionaliseringsdagen vragen een bijdrage vanieder: in de vorm van huiswerkopdrachten, iets presenteren, het zichtbaar vergroten van eigen professionele vaardigheden;

· De Kartrekkers zullen een belangrijke rol spelen bij organisatie en uitvoering;

· De inhoud zal telkens weer zo inspirerend mogelijk en verrassend zijn!
· Datums: 

1. Vrijdag 05 november 2010 / 8.45-16.30 uur / Nadruk: Leren als professional 1
2. Woensdag 15 december 2010 / 8.45-16.30 uur / Nadruk: Primaire proces Campusonderwijs 1
3. Vrijdag 04 februari 2011 / 13.30-16.00 uur / Locatie(s): de huidige scholen van de 5 moederorganisatie(s): HR – DO – WB – HP – VHS (Nadruk: Leren als professional 2
4. Woensdag 16 maart 2011 / 8.45-16.30 uur / Locatie: Kerkeböske (Nadruk: Primaire proces Campusonderwijs 2
5. Vrijdag 13 mei 2011 / 8.45-16.30 uur / Nadruk: Leren als professional 3
6. Woensdag 06 juli 2011 / 13.30-16.00 uur / Nadruk: Terugblik – feestelijk samenzijn – Vooruitblik – Formuleren ‘Gezamenlijke voornemens 2011/2012’
6. Varia
· Recensie:

	Mylo Freeman, Zaza speelt doketertje – 24 pagina’s.
ISBN: 9789044812602
Mooi vormgegeven, handzaam prentenboek voor peuters over doktertje spelen. Zaza ziet dat haar knuffels sipjes op de bank liggen. Zou beer Roosje oorpijn hebben? Heeft Bobje buikpijn? Zou Sjors giraffe last hebben van zijn keel? Zorgzame Zaza kijkt in de oren, luistert met de stethoscoop, legt een spatel op de tong… Zaza heeft aandacht voor iedere patiënt. Alle knuffels krijgen uiteindelijk een pleister en… een dikke kus van verpleegstertje Zaza. Heerlijke peutervertelling: om voor te lezen, om het aansprekende plaatwerk te bekijken, om over de inhoud te praten, om als peuter zelf na te spelen. Het verhaal wordt verteld in korte zinnen, in fris, aansprekend Nederlands en staat gedrukt op de linkerpagina’s, iets onder het midden van de bladspiegel. De grote, kleurige illustraties op de rechterpagina’s beelden telkens de essentie uit van de doktershandeling en vullen de tekst op hartverwarmende wijze aan. Peuters vanaf ca. 2 jaar zullen er zich zeker door aangesproken voelen en zullen de handelingen uit de ‘dokterspraktijk’ vaak zelf al eens aan den lijve ondervonden hebben. Wederom een prachtig stevig afgewerkt deeltje (met afgeronde hoeken; dik glanzend papier) uit de Zaza-serie, waarin een donkergekleurd kindprinsesje de hoofdrol speelt. De auteur is bekend van veel uitgaven voor peuters en kleuters en weet telkens op knappe wijze de snaar van uit het leven gegrepen ervaringen te vangen in eerste (gezamenlijke) lees- en kijkbelevingen!

Mart Seerden.

(22-05-2010)


· Voor de ‘studenten’ onder ons: de volgende uitgaven mogen niet gemist worden:

· Ans Veltman / Marja van den Heuvel-Panhuizen, Rekenen met hele getallen op de basisschool (Tussendoelen Annex Leerlijnen) – 303 pagina’s. ISBN: 9789001765095
· Harry Paus (red.), Sylvia Bacchini, Rikky Dekkers, Dory Hofstede, Casper Markesteijn, Hans Meijer en Theo Pullens, Portaal (Praktische taaldidactiek voor het primair onderwijs) – 530 pagina’s. ISBN: 9789046901953

· Zeer aan te bevelen, ongekend originele boeken voor kleine en grote mensen van 8 tot 80 jaar:
· Manuel Armas Castro – Laura Armas Barbazán, Geweld op school – ca. 60 pagina’s. ISBN: 9789055663583 | Andere delen in deze reeks ‘Denk eens na over’:

· Normen en waarden

· Gelijkheid en respect

· Hoe ik mijn gedrag verbeter
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· De volgende aflevering van ‘Synergie’ verschijnt in december 2010; in ieder geval in de weken voor de kerstvakantie! Stel je voor dat je er graag een bijdrage (geschreven, getekend, gefotografeerd…) aan zou willen leveren, aarzel dan niet en kom met een voorstel! Tussen al die honderd (= 100) clustermedewerkers moet toch minstens één iemand zitten die zich geroepen voelt om…?

7. Zomerse taferelen 2
‘Zo moet het eindigen. Het is hoog zomer. In het helle avondblauw de lucht vol zwaluwen…: de zwaluwen, van de zwaluwen, van de zwaluwen, van de zwaluwen, van de zwaluwen, van de zwaluwen, van de zwaluwen van een jeugd. Huiszwaluwen. In guirlande lussen zwieren zij voorbij het verbaasde netvlies. Luid tsjierend, op topsnelheid, in elkaars vluchtspoor. Een spelende kudde die luidruchtig het luchtruim afgraast. Avondzon. Insectenjacht. Oud en jong, met meer dan veertig zijn ze, kris en kras, elkaars luchtpad kruisend. Ze doorklieven jubelend een wolk vol stuifmeelpoeder. Met buitelend gemak scheren ze de toppen en de kruinen van de tamme kastanjes. Hun lachende bravoure tot beneden toe hoorbaar. Wolkenpret. Jeugdigheid van jong en oud. Stuurmanskunst van vader op zoon en van moeder op dochter. Onvermoeibaar. Koersvast. Met dubbelgepunte staart een toekomst tegemoet: vol zelfvertrouwen, vol knipoog, als ware acrobaten van morgen, van straks…!’
Veel leesplezier – zegt het voort – ‘Synergie 4’ is uit… The one and only!
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Synergie – Synergie – Synergie…








� de Wijnberg – het Poortje – de Vijverhofschool – de Hertog Reinoudschool – Sbo De Opstap
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